
Cŀƭƭ нлмп 

тлпл b9 пт !ǾŜΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hw фтнму   Ê  ǿǿǿΦŎƻƭǳƳōƛŀǎƭƻǳƎƘΦƻǊƎ Ê рло нум-ммон 

CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ŜƴƘŀƴŎŜΣ ǊŜǎǘƻǊŜ ϧ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ {ƭƻǳƎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 



WŀƴŜ ±ŀƴ 5ȅƪŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ

²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎƭƻǳƎƘΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳΚ  bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ 
ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ 
ǇŀŘŘƭƛƴƎ ŀ ŎŀƴƻŜΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦ   Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘ ǘǿŜƴǝŜǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ƳŜŀǘǇŀŎƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘǳƳǇŜŘ ōƭƻƻŘ 
ŀƴŘ ǎŎǊŀǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǳƎƘΣ ōŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜŜǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ŬƭƭŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀ ŎŀƴƻŜκƪŀȅŀƪ 
ŘƻŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǳƎƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ   
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎ 
ƻǾŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿƴǎ ƎǊŜŜƴΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
WǳƴŜ нтΣ мффпΦ  5ƻȊŜƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ƳŜŜǝƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  hƴŜ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 
ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ {ƭƻǳƎƘ wŜƎŀǧŀ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŎŀƴƻŜ ŀƴŘ ƪŀȅŀƪ ǇŀŘŘƭŜǎ ǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅΦ   ¢ƘŜ 
wŜƎŀǧŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
тΣллл ǇŀŘŘƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ   

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΤ ǘƘŜ {ƭƻǳƎƘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ олоόŘύ ƭƛǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘƻǘŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ Řŀƛƭȅ ƭƻŀŘ ό¢a5[ύ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ 
ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴΣ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻȄƛƴǎΦ  
¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƭƭƛŎƛǘ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ǳǊōŀƴ ǊǳƴƻũΣ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎŜǿŀƎŜ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ   

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !ŎǘΣ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ȊƻƴƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ ǎƭƻǳƎƘ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ .ȅōŜŜ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƛƳƛŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ǿŜǘƭŀƴŘ 
ōŜƴŎƘƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǿŜǘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŀ 
ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ǎƭƻǳƎƘ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ōƛƎ ǇƛǇŜ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎŜǿŜǊ 
ƻǾŜǊƅƻǿǎΣ tƻǊǘƭŀƴŘ !ƛǊǇƻǊǘ 5Ŝ-ƛŎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜ-ƛŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƴǇƻǊǘ ²ŜǘƭŀƴŘǎΦ   

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ƘƛǊŜŘΣ 
Wŀȅ aƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ aŜǘǊƻ-ƻǿƴŜŘ ²ƘƛǘŀƪŜǊ tƻƴŘǎ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪΦ  Lƴ 
мфффΣ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ {ƭƻǳƎƘ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪŜ ǇŀǘƘǎΣ ŎŀƴƻŜ ŀƴŘ ƪŀȅŀƪ 

ƭŀǳƴŎƘŜǎΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎΦ  ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ 
ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
{ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ-
9ȄǇƭƻǊŀƴŘƻ Ŝƭ /ƻƭǳƳōƛŀ 
{ƭƻǳƎƘΦ   !ƭƭ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ нлло ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 
!Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 
ǳƴƛŬŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ŜƴƘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ 
ур ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ   

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ōŜƎŀƴ ƛǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ {ƭƻǳƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŬŜƭŘ-ōŀǎŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƳƻǎǘ рсΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ уΣолл ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΣ 
ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  bƻǿ ƻǾŜǊ 
тΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΣ 
ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƳŀŎǊƻ-ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊƪǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǊŜŀ Ŝŀǎǘ 
ƻŦ унƴŘΦ   ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ .ƛƎ CƻǳǊ 
/ƻǊƴŜǊǎΣ ²ƛƭƪŜǎ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ŀǘ 
WƻƘƴǎƻƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ ²ƘƛǘŀƪŜǊ tƻƴŘǎΣ {ǳōŀǊǳ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ±ŀƴǇƻǊǘ ²ŜǘƭŀƴŘǎΣ /ǳƭƭȅ tŀǊƪΣ ŀƴŘ 
/ƻƭǿƻƻŘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦ  

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ōƻǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΦ  
CǊƻƳ .ǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǿƴ .ƻŀǘ tŀŘŘƭŜǎΣ ǘƻ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǎΣ ǘƻ ǘǊŀƛƭ 
ǿŀƭƪǎΣ ǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƭŜŀƴ-ǳǇǎΣ ǘƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎƭƻǳƎƘΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΣ ƻǾŜǊ нΣолл 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴΣ ǊŜǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ нлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  hǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ {ƭƻǳƎƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ Dŀƭŀ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
сΣ нлмрΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  

¢ƘŜ ǎƭƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŎƭŜŀƴ 
ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  !ƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  



{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ƭƻǳƎƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ 

нлмрΗ  ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴǾƛǘŜǎ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŦǳƴΣ 

ŀǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƭƻǳƎƘ-ǘƘŜƳŜŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ нлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘΣ ŜƴƘŀƴŎŜΣ ǊŜǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ {ƭƻǳƎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ .ǳǘ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀǿŀǊŘǎ 

ŘƛƴƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǾƛŘŜƻǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƭƛƪŜ ƴƻ 

ƻǘƘŜǊΦ   

{ǇƻƴǎƻǊ ŀ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳΗ  /ƻƴǘŀŎǘ 

WŀƴŜ ±ŀƴ 5ȅƪŜ ŀǘ WŀƴŜΦ±ŀƴŘȅƪŜϪŎƻƭǳƳōƛŀǎƭƻǳƎƘΦƻǊƎ ŦƻǊ ǘŀōƭŜ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǝƻƴǎΦ 

5ƻƴŀǘŜ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎǘŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŜŀŎƘκƳƻǳƴǘŀƛƴ 

ŎŀōƛƴΣ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ƴŜǿ ŎŀƳǇƛƴƎ ƎŜŀǊΣ ƻǊ ŀ 

ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿƛƴŜΦ  ¢ƻ ŘƻƴŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŜƴƴȅΦ.ŜŎƪǿƛǘƘϪŎƻƭǳƳōƛŀǎƭƻǳƎƘΦƻǊƎ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ  

�/�v�š���Œ���•�š�������]�v�����]�•���µ�•�•�]�v�P���•�š���Á���Œ���•�Z�]�‰��
�Œ���o���š�������‰�Œ�}�i�����š�•���}�Œ���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�M��

/ƻƴǘŀŎǘ !ŘŜƭŜ ŀǘΥ 
!ŘŜƭŜΦwƛŦŜϪŎƻƭǳƳōƛŀǎƭƻǳƎƘΦƻǊƎ     

όрлоύ нум-ммон 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ŘŜƭŜ wƛŦŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ !ŘŜƭŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ŘŜƭŜΩǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƛƴ ƅǳǾƛŀƭ 
ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΦ !ŘŜƭŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ǳōŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢·Σ !ŘŜƭŜ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ tƻǊǘƭŀƴŘ ōȅ ōƛƪŜ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ²ƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ !ŘŜƭŜ ƘƛƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƎǳƛŘŜΣ ǘǊȅƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜΣ 
ōŀŎƪǇŀŎƪƛƴƎΣ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƅȅ ŬǎƘΦ  hƴŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜŎŜƴǘ ōŀŎƪǇŀŎƪƛƴƎ ǘǊƛǇ 
ǿŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǎǘ /ƻŀǎǘ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  

!ŘŜƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ƻǳǊ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ  ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ƭƻǳƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ  ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

!ŘŜƭŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ƭƻǳƎƘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

 


